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Las compaiiias nacionales saben que para tener éxito en un entorno SR
tan dinamico como el actual, la innovacién es crucial. Por eso, han socio principal y CEO
empezado a ver en el capital de riesgo corporativo (CVC) un puente para de MIC Innovation:
vincularse con la agilidad, la tecnologia y las creativas propuestas de las “El CVC no es un
empresas emergentes de Chile y el extranjero. Un camino donde ya se
perfilan liderazgos claros y directrices que se analizan en este numero ) s
especial del cuerpo de Innovacion de “El Mercurio”. 12 financiero mas; es
una palanca

poderosa de
innovacion y
colaboracion”. iz

Patricio Cortés,

instrumento

LALURA SEPULVEDA

Los objetivos, los
equipos, las
propuestas de valor
y las tesis de
inversion de las 36
companias que han
adoptado el modelo
en el pais.
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ESTUDIO DE LA CONSULTORA MIC INNOVATION, EN ALIANZA CON EL ESE

BUSINESS SCHOOL, EN EXCLUSIVA PARA INNOVACION DE “EL MERCURIO":

Ranking Corporate Venture

Capital 2023: Las siete tendencias

que definen las propuestas de
las grandes empresas chilenas

En un ambiente empresarial tan
dinamico como el actual, se exige
constante innovacion y adaptabilidad
para asegurar la supervivencia y el éxito
en el mercado. En este contexto, el CVC

Los mas avanzados bus-
can invertir en tecnolo-
gias disruptivas: Los CVC
chilenos mds avanzados
destacan por su enfoque
exploratorio, impulsando la inno-
vacion disruptiva y expandiéndose
hacia nuevos mercados y tecnolo-

Una palanca
poderosa de

innovacion y
colaboracion

A medida que el CVC
gane terreno y
madurez en nuestra
ECDF‘IUI’I’]I:?I, S5EFemaos
testigos de una
explosion de
Innovacion y
crecimiento sin
precedentes.

es una estrategia esencial, al conectar a glas emergentes. Esto contrasta ::HT“TE“’

las grandes empresas con startups. Chile no con los CVC en etapas tempranas Sosia nhiciral
; ' . de desarrollo, que se centran prin- CEO R MIC

esta al mat gen de esta tendencia y este cipalmente en la optimizacidn de %

analisis lo demuestra, con propuestas
globales, ue ganan en madurez y con
un compromiso cada vez mas
profundo desde las compaiiias
matl"ices. MANUEL FERNANDEZ BOLVARAN

| n un munde globali-

zado, donde los avan-

ces tecnologicos se suce-

den a toda marchay donde
. I nuevos actores pueden, de
un dia para otro, cambiar las reglas de un
mercado, las grandes empresas estan cada
vez mas desafiadas a innovar,

Pero explorar y adoptar nuevas tecnolo-
gias de manera rapida y rentable, aunque es
esencial, no es ficil en una gran compania.
Sobre tode cuando no hay una cultura que
promueve la experimentacion, la toma de
riesgos, el fracaso y el aprendizaje.

“Para superar estas barreras, las empresas
establecidas han tornado su mirada hacia
fuentes de conocimiento externo. Y una es-
trategia para acceder a este conocimiento
externo es a través del Corporate Venture
Capital (CVC), el cual es la herramienta mis
avanzada y que ofrece la mayor alternativa
de creacion de valor de aquellas que son par-
te de la familia del corporate venturing”, ex-
plican en la consultora MIC Innovation.

El1CVC es una forma de inversion de riesgo
gue implica la participacion no controlante
de una empresa establecida en la propiedad
de una starfup, que establece una relacion
de colaboracién de mutuo beneficio: las
grandes corporaciones obtienen una vision
privilegiada de las tecnologias v pricticas
empresariales emergentes para evaluar su
adaptacion e implementacion oportuna, a
un bajo riesgo. A cambio, las startups reciben
financiamiento, experiencia y acceso a los
recursos v redes de la empresa inversora.

Aungue los CVC son un fendémeno hastan-
te consolidado en las economias mas inno-
vadoras, en Chile son programas relativa-
mente nuevos, con solo tres o cuatro anos de
antigiiedad en promedio.

Y justamente, perfilar el estado del CVC en
nuestro pais fue el objetivo que se propusie-
ron los investigadores de MIC Innovation Pa-
tricin Cortés, Juan Gabriel Fernandez y Diego
Echaiz. Con el apoyo del ESE Business School
de la U], de los Andes, elaboraron el Ranking
CVC Chile 2023, primero de su serie, cuyos
resultados se detallan en estas paginas.

"Esperamos que este trabajo pueda servir
como un catalizador para un mayor enfoque
y desarrollo del CVC en el pais, ayudando a
las corporaciones chilenas a aprovechar al
maximo las oportunidades que esta nueva
tendencia ofrece para fomentar la innova-
cion, colaborar con stariups v promover ¢l
crecimiento estratégico”, dicen los autores.

Del andlisis de 36 CVC en Chile, estas son
las siete principales conclusiones:

LA METODOLOGIA

tecnologias y procesos existentes,
buscando resultados inmediatos.
Sin embargo, a medida que estos
CVC maduran, la exploracion se
vielve mds prominente.

Tienen preferencia por

startups en etapas inicia-

les: Alrededor de un ter-

cio invierte en la etapa

presemilla, un 75% en la
etapa semilla y un poco mas de la
mitad en las rondas de serie A. Se
espera que a medida que el ecosis-
tema de CVC madure, se eviden-
cie una mayor disposicidn hacia
etapas de financiamiento mas
avanzadas, con tickets medios de
inversion mas altos.

Tienen preferencia por

invertir en Chile y Lati-

noamérica: La totalidad

delos CVC invierte en Chi-

le, v alrededor del 80% lo
hace en Latinoamérica. Este com-
promiso con el ecosistema local ha
permitido el auge de las startups en
la region, beneficiandose de una
combinacion de factores favora-
bles. Sin embargo, a medida que
estos CVC maduran, se observa
una expansion geografica de sus
inversiones.

Los mds avanzados bus-
can desarrollar la Absor-
tive Capacity: La madurez
de algunos CVC en Chile
se refleja en su habilidad
para desarrollar relaciones sdlidas
con las starfups en las que invier-
ten, facilitando una efectiva trans-
ferencia de conocimientos. Los
vinculos de confianza fortalecen la
absorptive capacity, permitiendo a
los CVC capitalizar beneficios deri-
vados de las inversiones. Mecanis-
mos como los appeinted cham-
pions y los derechos de participa-
cion u observacion en los directo-
rios de las starfups son pricticas
utilizadas por casi todos los CVC.

Buscan crear valor estra-
tégico y financiero a la
vez: Los CVC chilenos en-
tienden que su principal
objetivo es generar valor
estratégico para la empresa ma-
triz, sin embargo, reconocen que
un enfoque puramente estratégi-
co puede amenazar su sostenibi-
lidad alargo plazo. Por tanto, han
adoptado una perspectiva balan-
ceada, sumando consideraciones
financieras en su evaluacion de
inversiones estratégicas, Esta vi-
sion hibrida considera tanto la
alineacion con los objetivos cor-
porativos v el potencial innova-
dor de las startups, como la renta-
bilidad esperada y el equilibrio
riesgo-recompensa.

Los equipos directivos

A lo largo de mi carrera, he
contemplado cémo el universo
empresarial se ha transformado,
adoptando nuevas formas y
estrategias que antes eran
impensables. Mi experiencia,
tanto formando los principales
corporate venture capital
(CVC) de Chile como apoyando
los procesos de innovacion de las
mayores corporaciones del pais,
me ha ensefiado que una de las
piedras angulares de este cam-
bio es la capacidad de colabora-
cion, |a sinergia entre el espiritu
emprendedor y la fortaleza de
las grandes corporaciones.

La innovacion niunca ha sido
un viaje solitario, siempre se ha
alimentado de un intercambio de
ideas y aspiraciones que, cuando
se combinan, pueden alcanzar
cosas sorprendentes. Hoy ese
intercambio se ha vuelto aln
mads vital. Las empresas ya no
pueden encerrarse en su propio
mundo; necesitan abrirse a los
hacedaores de cambio, a las
startups, que irrumpen en el
mercado con una agilidad y
frescura revolucionarias.

En este escenario es donde el
CVC entra en escena. No es un
instrumento financiero mas. Es
una palanca poderosa de inno-
vacidn y colaboracion que puede
redefinir completamente la
forma en que las empresas
establecidas y las startups
interactdan, aprenden y prospe-
ran juntas.

Chile se encuentra en una
posicion privilegiada para apro-
vechar las ventajas que el CVC
puede ofrecer. Nuestro ecosis-
tema de innovacion es dinamico,
lleno de startups que estan
desafiando los limites y forjando
nuevas rutas en diversas indus-
trias. El CVC puede catalizar
este ecosistema, proporcionando
a las startups no solo el capital
financiero, sino también la
experiencia y el apoyo de las
grandes corporaciones, permi-
tiendo a estas tltimas mante-
nerse en la vanguardia con ideas
y enfoques innovadores.

Observo con entusiasmo la
creciente colaboracion entre
startups y corporaciones en
nuestro pais. Estoy convencido
de que a medida que el CVC
gane terreno y madurez en
nuestra economia, seremos
testigos de una explosion de
innovacion y crecimiento sin
precedentes. Todos estamos
embarcados en esta emocionan-
te travesia, y la expectacion por
lo que depara el futuro es una
sensacion que no solo me llena
de expectativas, sino también de
orgullo.

D E ESTE ESTU D]_O tienen experiencia en VC Quisiera aprovechar esta
EL E}fc TUDAV:{A ES UN y tecnologias relevantes oportunidad para expresar mi
FENOMENO INCIPIENTE para la empresa matriz: profundo agradecimiento al ESE
El enfoque metodoldgico del estudio adopté un diseiio de EN AMERIC A LATINA: Se observa una tendencia Business School, por su invalua-
investigacion sistematico y de multiples etapas. z creciente hacia la diversidad en la ble apoyo y colaboracion en la
La etapa inicial consistid en la identificacién de la muestra EN 2022, LA REGION composicion de los equipos de realizacion de este estudio.
de estudio. Para determinar dicha muestra, se realizé un REPRESENTABA SOLO CVC. Estos incorporan miembros También extiendo mi reconoci-
exhaustivo rastreo de las corporaciones mas relevantes del con experiencia en venture capital miento a todas las empresas que
pais, con el objetivo de identificar la presencia de programas UN 3% DE LA CUOTA y conocimientos especificos de la generosamente participaron en
de CVC y sus respectivos tomadores de decisiones clave. GLOBAL. SIN EMBARGO, empresa matriz y en tecnologias nuestro estudio. Su disposicion
Asi se identificaron 36 programas de activos. SE PREUE QUE CREZCA relevantes. No obstante, todavia para compartir su experiencia y
La segunda etapa se centro en el diseiio del cuestionario . gueda espacio para mejorar en tér- perspectivas ha sido fundamen-
para evaluar el estado actual de los programas de CVC entre POR EL ALTO NUMERO minos de brechas de género en los tal para enriquecer nuestro
las grandes corporaciones. Este instrumento, se enfocaenla DE STARTUPS QUE SE equipos v lideres de los CVC. entendimiento del estado actual
COloiton e Tiors Al et o e s e i SUMAN AL CLUB DE LAS E136% de Jas grandes cor- e s s
politicas, definiciones corporativas que establecen los crite- Mﬁ S VALORADAS Y poraciones tiene CVC: gue tengo la firme conviccion de

rios hajo los cuales se gestionan aspectos operativos esencia
les, y los procesos de inversion, que representan la imple-
mentacion practica de la estrategia y las politicas.

TAMBIEN PORQUE EL
CVC SE ESTA USANDO

Los CVC en Chile han ad-
quirido un papel significa-
tivo en los esfuerzos de in-

gue este estudio marcara un hito
importante en la evolucion del
ecosistema de CVC en Chile. La

La etapa final implicé la recoleccion de informacidon. Cada COMO HERRAMIENTA novacion corporativa. Esto se evi- informacion y las ideas recogi-
programa de CVC recibid un cuestionario onfine autoadminis- dencia en el creciente niimero de das aqui tienen el potencial de
trado gque contempla las tres dimensiones mencionadas pre- PARA RESPONDER A LAS empresas que establecen progra- alimentar y acelerar el creci-
viamente. Para garantizar que los datos recogidos sean pre- NECESIDADES mas de CVC, que les proporcionan miento de este sector, y espero
cisos y también representativos, el cuestionario fue respon- SOCIOAMBIENTALES DE un acceso directo a tecnologias y gue tanto los actuales partici-

dido por altos ejecutivos o por el responsable primario de
cada programa de CVC,

Tras recibir las respuestas, se procedid a su analisis y
evaluacidn, con el objetivo de descubrir las conclusiones
relevantes y determinar a los CVC mas destacados del pais,
fue es lo que se expone en las siguientes paginas.

LAS EMPRESAS.

conocimientos emergentes, per-
mitiéndoles experimentar con
nuevos modelos de negocio en un
entorno de riesgo controlado y fa-
cilitando la creacion de redes v co-
laboraciones estratégicas.

pantes del CVC como atuellos
gue estan considerando unirse a
nosotros en esta emocionante
travesia encuentren en él una
fuente de inspiracion y guia.



INNOVANDO

Buscamos conectarnos con los ecosistemas de innovacion mas
disruptivos del mundo, para crear soluciones basadas en
productos derivados de |a fibra natural de nuestras plantaciones

forestales renovables y certificadas.

Embalajes y textiles 100% biodegradables y de origen natural,
botellas para liquidos en base a pulpa de celulosa, sustitutos del
plastico de origen vegetal y de alta resistencia, construcciones
en altura de madera son sélo el primer paso.

cmpcﬂ"




mejores

CVC de Chile

En total, MIC Innovation
detecto 36 Corporate Venture
Capital en Chile. Y los estudio a
fondo, evaluando su
estrategia, politicas y procesos
de inversion. La informacion
obtenida les sirvié a los expertos
de la consultora determinar el
nivel de coherencia interna de los
programas de CVC y evaluar la
madurez de su fondo, lo que
determino su posicion en este

ranking.

El CVC mejor evaluado en esta
primera edicion del ranking fue el
de Copec, que también es lider en
el sector energético. Ademas, se
destaca a las mejores propuestas
de otras nueve industrias.

EQUIPO DE INNOVACION EL MERCURIO

EMASA VENTURES: LIDER EN AUTOPARTES

EMPRESA MATRIZ: Emasa
WEB: https:/ /hubmovilidad.com/emasa-ventures/

DESCRIPCION

Emasa es una comparia de soluciones de movilidad que
opera en Chile, Pert) y Colombia. En respuesta a las ten-
dencias emergentes en movilidad, la empresa ha adoptado
una estrategia de innovacidon para estar a la vanguardia en
su propasito: "habilitar fa movilidad sostenible del futuro”.

Para lograrlo, el area de innovacién de Emasa ha impul-
sado una estrategia en dos frentes: uno con foco en la
explotacion del negocio base y otro que busca la explora-
cion de nuevas oportunidades. En el primero, inaugurd el
Emasa Mobility Hub, el primer ftb de movilidad de Lati-
noamérica, al cual se vinculan dos iniciativas, el Emasa
Training Center y Emasa Ventures, el brazo de corporate
venturing de la compaiiia. A través de la integracion e
inversion en startups de movilidad, pretende capturar y
capitalizar soluciones que permitan desarrollar los mode-
los de negocio futuros de la compaiia.

OBJETIVOS DEL CVC

-Desarrollar y escalar soluciones en conjunto con star-
tups que combinen nuevas tecnologias con la movilidad del
futuro.

-Explorar tecnologias o modelos de negocio para gene-
rar proyectos estratégicos.

-Renovar la cultura corporativa de la empresa.

TESIS DE INVERSION

Invierte hasta US$ 2 millones en startups en etapa de
semilla o Serie A, con interés particular en innovacidn en
movilidad. Aungue se buscan startups globales, se les pide
que tengan operaciones en Chile, Peru y/ o Colombia.

PROPUESTA DE VALOR PARA STARTUPS

Busca trabajar de manera conjunta con las startups
para lograr la integracion comercial y tecnoldgica. Aporta
su experiencia y pone a disposicion sus capacidades insta-
ladas. Ademas, proporciona acceso a Emasa Mobility Hub,
un espacio gue retne a los actores clave de la innovacion
en movilidad y ofrece condiciones preferenciales.

DESTACADOS DE SU PORTAFOLIO

Jooycar: Recopila datos telematicos de vehiculos en
tiempo real y los transforma en valor para las asequrado-
ras, propietarios de flotas y conductores. En funcidn del
comportamiento del conductor, es posible acceder a des-
cuentos y beneficios.

“Es clave avanzar
hacia la movilidad
sostenible del futuro.
Para ello, en Emasa
apostamos por tener
un CVC separado del
drea corporativa, para
enfocarnos en la
integracion e
inversion en startups
con soluciones
orientadas a la
movilidad, para
generar nuevos
modelos de negocios,
a través de un equipo
especializado, dgil e
innovador”,
ARSENIO FERNANDEZ
Gerente corporativo de

Innovacion y Nuevos
Negocios de Emasa.

COPEC WIND VENTURES: EL MAS DESTACADO A

NIVEL NACIONAL Y LIDER EN EL SECTOR ENERGIA

EMPRESA MATRIZ: Copec
WEB: www. windventures vc/

DESCRIPCION

Copec, compaiiia lider en distribucion de
combustible y energia en Chile, ha sido muy
activa en incorporar nuevas tendencias y
modelos de negocios sostenibles y de largo
plazo, lejos de su core o actividad tradicio-
nal. Para esto desarrolld una robusta

plataforma de innovacidn y construccian
de nuevos negocios, Copec Wind. Esta se
enfoca en tres pilares fundamentales:
nuevas energias, nueva movilidad y nueva
conveniencia.

Consta de dos unidades gue trabajan con
mandatos independientes, pero de manera
integrada: La primera es Wind Garage, el
b de innovacion y nuevos negocios de
Copec que busca desarrollar soluciones
integrales y sostenibles para facilitar la vida
en movimiento.

La sequnda es Wind Ventures, el corpo-
rate venture capital (CVC) de Copec que
invierte en startups con potencial de creci-
miento global, promoviendo la deteccion de
nuevos mercados y el desarrollo de nuevos
negocios. Desde su creacidn en 2019, Wind
Ventures ha invertido mas de US$ 100
millones en 22 startups a nivel nacional e
internacional, con tres de ellas alcanzando
el estatus de "unicornio” y tres obteniendo
exit a través de adquisiciones o aperturas
en bolsa.

OBJETIVOS DEL CVC

-Explorar e identificar las mejores star-
tups a nivel mundial, para dar acceso a
Copec a nuevos modelos de negocio, tecno-
logias, productos, y servicios, mas alla de
su negocio tradicional.

-Identificar tendencias internacionales
en temas de energia, movilidad y conve-
niencia, que le permitan a Copec prepararse
y estar a la vanguardia respecto de los
desafios que enfrenta la humanidad.

-Catalizar la transformacicn de Copec
como un actor relevante en los tres pilares
de desarrollo.

TESIS DE INVERSION

Copec WIND Ventures invierte global -
mente, principalmente en startups en las
etapas Serie A, Serie B, Serie C y Serie C+.
Su ticket medio de inversion es de mas de
US$% 5,5 millones, y sus focos incluyen
nuevas energias, nueva movilidad y nueva
conveniencia.

PROPUESTA DE
VALOR PARA STARTUPS

Copec Wind Ventures ofrece a las stor-
tups inversion, acompaiamiento y una
oportunidad para acelerar su crecimiento,
accediendo al mercado latinoamericano a
través de las capacidades de Copec y sus
filiales. Mediante Copec Wind Garage
dispone de una serie de instancias formales
de colaboracion, que ncluyen asesoramien-
to en gestidn empresarial, desarrollo con-
junto de productos/ servicios, formacion de
joint ventures, acceso a la red de contactos
de la empresa, comercializacion conjunta, v
acceso a pilotos tanto es la empresa como
con sus clientes y socios estratégicos.

DESTACADOS DE SU PORTAFOLIO

Ampere Energy: Startup basada en Espa-
fia, innova en el campao del almacenamiento
inteligente de segunda generacion, con una
oferta de baterias de litio dotadas de inteli-

gencia artificial. Ha desarrollado tecnologia
que permite predecir patrones de consumo
y produccion, y cuenta con la capacidad de
gestionar redes de usuarios conectados y
abastecidos desde un solo sistema, abrien-
do la posibilidad de intercambio de energia
entre usuarios. Hoy, Copec es su accionista
mayoritario (65,2%).

Wallbox: Fundada en 2015 en Espana,
ofrece una cartera completa de soluciones
soluciones de carga inteligente para vehi-
culos eléctricos, que combinan tecnologia
innovadora con un diseiio excepcional, y
que son capaces de gestionar la comunica-
cion entre el vehiculo, la red, el edificio y el
cargador. Copec, a través de Copec Wind
Yentures, invirtio en la compania y firma un
acuerdo de comercializacion exclusiva de su
tecnologia en Chile. Hoy Wallbox vale US$
1.500 millones en la Bolsa de Nueva York.
Stem: Basada en California, ofrece siste-
mas de almacenamiento de energia asocia-
dos a inteligencia artificial para clientes
comerciales e industriales. Optimiza la
eficiencia energética en tiempo real, permi-
tiendo al usuario automatizar su ahorro
energético y facilitando su participacion en
el mercado de la energia distribuida. Hoy la
primera bateria behind the meter en Chile
se encuentra operando en la planta de
lubricantes de Copec en Quintero.

Source Global: Basada en Arizona, cred la
primera plataforma generadora de agua
potable renovable en el mundo. Gracias a su
tecnologia, la empresa genera agua a
través de hidropaneles para extraer vapor
desde el aire, con energia solar, incluso en
lugares muy remotos y aridos. Copec invir-
tio en la Serie D de la startup, que fue
liderada por Breakthrough Energies, el
fondo de Bill Gates. Ademas, en marzo se
selld una alianza para desarrollar un pro-
yecto piloto en Santiago en el sequndo
semestre,

Turntide Technologies: Esta empresa
estadounidense cred el motor eléctrico mas
eficiente del mercado tras 15 afios de
investigacion. En 2022, Copec decidid
invertir en Turntide, y firmé con ella un
acuerdo de distribucion exclusivo para Chile
y Colombia por un periodo de cuatro anos.
Entre los inversionistas de Tumtide se
encuentran Breakthrough Energy Ventures
(Bill Gates), Amazon Climate Pledge Fund
(Jeff Bezos) y FootPrint Coalition Ventures
{CVC de Robert Downey Jr.).

WEB: https:/ /sitio.consorcio.cl/venture-capital
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“Las grandes
companias tenemos el
desafio de
transformarnos para
ser mas sostenibles e
incorporar propuestas
de valor
diferenciadoras que
sirvan al paisy a la
sociedad. Para ello, es
clave desarrollar un
brazo de inversiones
estratégicas que se
nuira del mundo del
emprendimiento y la
innovacion para
construir esos nuevos
negocios. Esa es la
mirada de futuro que
estamos
desarrollando”.
LEONARDO LJUBETIC
Gerente corporativo de

Desarrollo y Gestion de
Copec y lider del area Wind,

CONSORCIO VENTURES: LIDER EN SEGUROS

EMPRESA MATRIZ: Consorcio

“La innovacion

es un elemento

DESCRIPCION

Consorcio ha adoptado una estrategia de innovacién
enfocada en la colaboracion con startups del ecosistema
emprendedor. A través de esta colaboracion, busca mejorar
la experiencia de sus clientes, la eficiencia de sus procesos,
potenciar sus productos y elevar sus ventas. Consorcio
Ventures busca alinearse con la estrategia de innovacion de
la empresa matriz, facilitando la adopcion rapida de nuevos
productos y servicios gue satisfacen las expectativas de los
clientes.

OBJETIVOS DEL CVC
-Fomentar |a simbiosis con las startups invertidas.
-Impulsar la transformacion digital del grupo Consorcio,
mejorando la eficiencia operativa y la oferta de productos.
-Generar retornos financieros significativos.

TESIS DE INVERSION

Tiene un ticket medio de US$ 500 mil a USE 2 millones en

startups en las etapas de presemilla, semilla y Serie A. Su
foco esta en fintech, insurtech, legaltech y proptech. Su

alcance geogrdfico abarca Chile, Latinoamérica, América del

Norte y Europa.,

PROPUESTA DE VALOR PARA STARTUPS

Las startups en su cartera tienen acceso a la reputacion
de Consorcio y a las plataformas, clientes, sistemas, canales
de distribucién y redes del grupo.

DESTACADOS DE SU PORTAFOLIO

Policy Me: Startup canadiense que simplifica el proceso de
adquisicion de seguros de vida digitales, proveyendo educa-
cion y recomendacion de palizas.

Raincoat: Stortup puertorriquena de soluciones tecnologi-
cas para proteger mediante sequros paramétricos a gobier -
nos, instituciones financieras y asequradoras, y asi poder
otorgar liguidaciones y pagos rapidos a las personas afecta-
das por desastres climaticos.

Regcheq: Plataforma chilena SaaS que ayuda a las compa-
filas a cumplir con las obligaciones regulatorias de la Unidad
de Analisis Financiero de forma digital, automatizada, y a
bajo costo.

Rockethbot: Plataforma chilena de automatizacion de pro-
cesos roboticos que ayuda a las empresas a ahorrar costes y
acelerar las operaciones, permitiendo asignar trabajos y
tareas repetitivas a bots.

central de
nuestra
estrategia y el
CVC es una de
las mejores
palancas para
empujarla.
Ademas, las
inversiones
pueden tener un
muy buen
retorno
financiero”.
TOMAS ZAVALA
Gerente corparative

de Desarrollo de
Consorcio.
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COP=C WIND

VENTURES

Nos transformamos hoy,
para transformar el futuro

Copec Wind Ventures fue premiado con el primer lugar
del Ranking de Corporate Venture Capital de Chile, de ESE
Business School y MIC Innovation. En Copec somos parte
del cambio y sequiremos innovando hacia nuevos horizontes
en los sectores de la energia, movilidad y conveniencia.

MIC

NNOVATION

R ll | CENTRO
DESE INNOVACION Y

BUSINESS SCHOOL EMPRENDIMIENTO

Universidad de los Andes
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AGROSUPER VENTURES: EL MEJOR EN ALIMENTOS

EMPRESA MATRIZ: Agrosuper

DESCRIPCION

La estrategia dle innovacion de Agrosuper
busca impactar en la operacion y negocio
actuales y también explorar soluciones,
tecnologias y negocios que presenten oportu-
nidades relevantes para asegurar la sosteni-
hilidad futura de la empresa.

Agrosuper Ventures se alinea directamen-
te con estas necesidades. Desarrolla vertica-
les estratégicas definidas en colaboracion con
la alta gerencia v se enfoca en satisfacer las
necesidades estratégicas y operativas de
cada unicad funcional de Agrosuper. Para
lograrlo, emplea los modelos de venture
capital, venture builder y venture client,
siendo este ultimo el mas utilizado.

OBJETIVOS DEL CVC

-Desarrollar ventajas competitivas y
negocios del futuro creando valor comparti-
do.

-Detectar, validar e incorporar startups y
soluciones con potencial de generar avances
radicales en Agrosuper.

-Explorar, de primera fuente, el desarro-
llo de tecnologias disruptivas, insurgentes y
habilitantes para el futuro del negacio.

TESIS DE INVERSION
Venture client, sin preferencia en las

etapas de madurez de las startups y se
enfoca en areas geograficas a nivel global.
Los focos incluyen foodtech, medioambien-
te, logistica y digitalizacion disruptiva.

PROPUESTA DE VALOR
PARA LAS STARTUPS

Proporciona validacion tecnologica para
fortalecer la posicion de las startups en el
mercado. Fomenta el codesarrollo de
productos y soluciones, brinda apoyo en el
escalamiento y la captacion de capital. Al
convertirse en proveedoras, las sfarfups
obtienen acceso a un mercado establecido
y a una red de contactos amplia.

DESTACADOS DE SU PORTAFOLIO
Kran: Desarrolla soluciones a procesos
productivos que utilizan agua a partir de
nanoburhujas.

Bioelements: Desarrolla soluciones bio-
degradables en la industria del packoging.
Gregario: Usa robots e inteligencia artifi-
cial para analizar grandes voliimenes de
informacian y asi potenciar las ventas de
empresas de consumo masivo.

Luyef: Binfech que desarrolla ingredientes
a partir de tecnologia y técnicas de agri-
cultura celular.

Done Properly: Biotech que desarrolla
ingredientes fungs-based por fermentacion
te precision.

“"A través del
venture client,
hemos
generado casos
e impacto
iransversal,
instalando
nuevas
capacidades y
desarrollando
fuertes redes en
el ecosistema
global”.
RODRIGO ARIAS
Head of Corporate

WYenturing de
Agrasuper,

“Un 70% de las

startups invertidas
por Wayra
Hispam de
Movistar esti
desarrollando
proyectos de
innovacion con
la compania”,
SEBASTIAN
GONZALEZ
Head of Venture

Partnerships de Wayra
Hispam de Movistar.

WAYRA / TELEFONICA VENTURES:
EL MEJOR EN TELECOMUNICACIONES

EMPRESA MATRIZ: Movistar
WEB: www.wayra.com/

DESCRIPCION

La estrategia de innovacion de Mo-
vistar se basa en desarrollar nuevos
productos y servicios innovadores para
abrir nuevos mercados, aumentar el
valor para los clientes y generar eficien-
cias internas, combinando capacidades
internas con esfuerzos de colaboracion
con startups, Telefdnica lanzé su primer
vehicula de inversion, Telefdnica Ventu-
res, en 2006, sequido por Wayra y Open
Future. Han invertido en mas de mil
stortups, un monto total de 200 millo-
nes de euros.

OBJETIVOS PRINCIPALES DEL CVC

- Innovar mejor y mas rapido para
generar oportunidades de negocio y
tener acceso prioritario a los insights de
la industria.

-Conectar a disruptores tecnoldgicos
con Movistar, sus clientes y partners
para generar oportunidades de negocio
conjuntas,

-Obtener retornos financieros signifi-
cativos.

-Cambiar la cultura de la compahia.

- Afiadir valor a los ecosistemas de
emprendimiento.

TESIS DE INVERSION

Telefonica maneja cuatro fondos.
Wayra invierte entre 100 mil y 350 mil
euros en startups en etapa temprana.
Telefonica Venture invierte entre 350

mil y 5 millones de euros en startups en
las etapas Serie A y B. Leadwind in-
vierte entre 5 millon y 25 millones de
euros en etapas tardias o de crecimien-
to. Vivo invierte entre 2 millones y 5
millones de euros en sfartups en las
etapas Serie A y B, con foco en Brasil.

Movistar invierte en startups en
Latinoamérica y Europa y es agnostica
en términos de industria, con un porta-
folio diversificado y un foco especial en
tecnologias de la informacion multiin-
dustria,

PROPUESTA DE
VALOR PARA STARTUPS

La propuesta de valor principal es la
inversion estratégica, es decir, el capi-
tal viene acompaiiado de un vinculo de
negocios. Ya sea que la stortup sea un
proveedor estratégico de Movistar, o
rjue esta ofrezea la solucion de la stor-
tup a sus clientes como un canal o
revendedor. Ademas, se ofrece la
oportunidad de escalar globalmente a
traves de las operaciones de Movistar y
5115 S0CI05.

DESTACADOS DE SU PORTAFOLIO
Simpliroute: Plataforma que apoya la
logistica de Lltima milla.

Webdox: Un software para la gestidn
de contratos inteligentes. El afio 2021
levanto su Serie A por USS 7.3 millo-
nes.

Poliglota: Plataforma para aprender
idiomas de manera social.

Recorrido: Plataforma digital para
compra de pasajes en buses.

CENCOSUD VENTURES: A LA CABEZA EN RETAIL

"Contar con un
area de capital de
riesgo corporativo

permite a las
companias
involucrarse
directamente en el
ecosistema de
innovacion,
generando
ventajas
competitivas”.
JOSE ANTONTO
PASCUAL

Gerente corporativo de
Cencosud Ventures,

m
Cencosuds
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EMPRESA MATRIZ: Cencosud
WEB: https:/ /cencosud.vc/en/

DESCRIPCION

Su mision principal es acelerar la estra-
tegia digital de Cencosud, estableciendo
alianzas con startups. El objetivo es acele-
rar el proceso de go-to-market en los
mercados donde opera Cencosud, gene-
rando resultados mas rapidos en las cinco
verticales principales del core business.

OBJETIVOS DEL CVC

-Generar ventajas competitivas al
vincularse con startups.

-Crear un motor de innovacion sosteni-
ble, rentable y escalable.

- Desafiar a la organizacion para que
aprenda mas rapido y de manera continua.

o

TESIS DE INVERSION

Invierte principalmente en las etapas de
financiamiento semilla, Serie A y Serie A+,
con un ticket medio de inversin de entre
USS 500 mil y USS 1 millén.

PROPUESTA DE VALOR PARA STAR-
TUPS

Ofrece una ventaja inicial para ingresar
a los mercados de Latinoamérica y
EE.UU., con la oportunidad de escalar a
través de [a amplia red y recursos de
Cencosud.

DESTACADOS DE SU PORTAFOLIOD
Mimo Live Sales: Plataforma brasilefia
de "live shopping”. Permite a Cencosud
integrar su tecnologia en sus propios
canales de venta digital para mejorar la
eficiencia de su e-commerce.
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CMPC VENTURES: LIDER EN EL SECTOR FORESTAL

“A través de las

areas de venture
capital, las
empresas pueden
explorar cambios
de mercado,
pilotear
rapidamente
Procesos y
tecnologias mas
alejados de su
core, y aumenitar
L1t}
compelitividad
con ideas
disruptivas,
talento y
tecnologia,
ademas de
diversificar y
complementar su
oferta de valor”,
BERNARDITA ARAYA

Gerenta de CMPC
Ventures.

EMPRESA MATRIZ: CMPC
WEB: www.cmpcventures.com

DESCRIPCION

CMPC es una empresa global de
recursos renovables y lider en pro-
duccion y comercializacion de pro-
tductos de celulosa, madera, papeles
y productos de papel y embalaje en
Latinoameérica, La estrategia de la
empresa matriz se centra en cinco
pilares: sostenibilidad, talento,
competitividad, clientes, y creci-
miento e innovacidn, con metas
especificas que buscan incrementar
la eficiencia y diversificacion a
través de la innovacion y la digitali-
zacion. Como parte de esta estrate-
gia, CMPC Ventures desempefia un
papel crucial.

CMPC Ventures es el vehiculo de
capital de riesgo de CMPC, y se
enfoca en la innovacidn disruptiva y
colaborativa. Su mision es expandir
el alcance de la compaiiia a través
de la conexidn con los ecosistemas
de innovacion mas relevantes del
muncdo. Busca oportunidades con un
enfoque global, con el objetivo de
generar nuevos negocios para la
empresa en espacios donde alin falta
desarrollo tecnologico. Al hacerlo,
CMPC Ventures se alinea directa-
mente con |a estrategia de innova-
cion de la empresa matriz, acele-
rando la incorporacion de tecnolo-
gias, el desarrollo de nuevos pro-
ductos y la creacion de nuevas lineas
de negocio.

Por lo tanto, CMPC Ventures es
una parte integral de la estrategia de
CMPC para fomentar la innovacion y
el crecimiento, impulsando la trans-
formacion digital, explorando nuevas
oportunidades y fortaleciendo su
posician como |ider en el mercado
global de recursos renovables.

OBJETIVOS DEL CVC

-Crear nuevas lineas de negocio
para la empresa a través de la
aceleracion de la adopcién de tec-
nologias y el desarrollo de nuevos
productos, con el fin de diversificar
y complementar la oferta de valor
te CMPC.

-Conectar a CMPC con los eco-
sistemas de innovacion mas rele-
vantes del mundo, a fin de contribuir
a su estrategia global de innovacian.

~Facilitar el proceso de validacion
tecnologica de las startups asocia-
das, proporcionandoles el conoci-
miento y el apoyo necesarios para
garantizar su éxito.

TESIS DE INVERSION

CMPC Ventures tiene un ticket
medio de inversidn entre US$ 2
millones y USS 5 millones. Su inte-
rés se centra en startups en etapas
presemilla, semilla y Serie A, y
husca oportunidades de inversian a

BICE VENTURES: LIDER FINANCIERO

EMPRESA MATRIZ: BICE

nivel global, con un enfoque parti-
cular en los sectores forestal, clean-
tech, hioeconomia, biorefineria,
construccion y materiales inteligen=
tes/basados en biomasa.

PROPUESTA DE
VALOR PARA STARTUPS

El valor gue CMPC Ventures
ofrece a las startups va mas alla de
la inversian financiera. Como socio,
ofrece acceso a su amplia gama de
recursos, experiencia y ecosistema,
con el fin de acelerar el desarrollo y
crecimiento de las startups. Este
apoyo toma la forma de equipos de
trabajo integrados por especialistas
de las distintas unidades de negocio
e innovacion de CMPC, establecien-
do un plan de trabajo colaborative
gue abarca desde el acceso a los
expertos de CMPC, hasta el soporte
de sus equipos de 1+D.

Ademas de la colaboracion y el
apoyo, CMPC Ventures también
ofrece a las startups la posibilidad
de contar con CMPC como su primer
cliente, facilitando de esta manera
la validacion de su tecnologia y su
propuesta de valor en un entorno
real y con una escala relevante.

La colaboracién puede llegar a
incluir la implementacion de pilotos
en las plantas de CMPC, asi como el
acceso a los recursos de fabricacidn
y a las materias primas de la em-
presa matriz. Al finalizar el periodo
de colaboracion, se pueden explorar
otras formas de asociacidn, como
acuerdos de comercializacian, desa-
rrollo, licencias, entre otros.

DESTACADOS

DE SU PORTAFOLIO

Strong by Form: Esta startup
chileno-alemana desarrolla solucio-
nes estructurales ligeras que com-
binan la sostenibilidad de la madera
con el rendimiento y la productivi-
dad de los materiales compuestos
avanzados. Su objetivo es crear
hiocompuestos de alto rendimiento
estructural, ultraligeros y de formas
libres, capaces de reemplazar el
acero y el hormigén en usos donde
la madera no es una alternativa
viable.

Woamy: Empresa finlandesa spin-
off de la Universidad Aalto, que
desarrollé un novedoso material de
espuma totalmente biohasada,
reciclable, biodegradable y resisten-
te, creado a partir de celulosa que
permite sustituir poliestireno y otras
espumas derivadas del petrdleo.
Pulpex: Empresa de tecnologia que
ofrece la primera botella de papel
patentada del mundo, personalizable
y de un solo molde, fabricada con
celulosa de origen sostenible, Pulpex
se cred como una colaboracion entre
Pilot Lite Group y Diageo PLC, v ha
trabajado de la mano de marcas
globales como Unilever y Heinz.

WEB: www.hiceventures.cl/

DESCRIPCION

“Un CVC lleva a
las empresas y las
startups a generar

juntos un

BICE Ventures desempefia un papel clave en la materializacion de la estra-

tegia de innovacion de BICE. A través de la inversidn en startups tecnoldgicas

ecosistema mas

y disruptivas, busca capturar la innovacion externa, generar sinergias y com-
plementar las operaciones de negocio principales de BICE.

OBJETIVOS DEL CVC

profunde que

promueva el

-Desarrollar sinergias con las startups, creando alianzas de largo plazo para
codesarrollar productos y servicios.
-Contribuir al crecimiento y desarrollo de las startups, fortaleciendo el

ecosistema.

emprendimiento

y la innovacion

~Construir una unidad de CVC sostenible que materialice las sinergias pro-
puestas en cada plan de inversion y generar retornos.

TESIS DE INVERSION

en el pais en

beneficio del

Se centra en fintech, insurtech y wellness en etapas de presemilla hasta

Serie A,

PROPUESTA DE VALOR PARA STARTUPS

Promueve una asociacién a largo plazo con las stortups en su cartera. Ade-
mas, proporciona acceso a su red de contactos, canales de venta y recursos

para pilotos.

DESTACADOS DE SU PORTAFOLIO
Shinkansen: Fintech especializada en mensajeria financiera que facilita a las
empresas la transferencia instantanea, segura y automatica de fondos.
Datamart: Fintech centrada en la tecnologia de informacidn financiera, crea-
da para facilitar el procesamiento automatizado y seguro de la informacidn
necesaria para los procesos de negocio y contratos.

desarrollo”.

DOMINGO GARCIA
Asociado ME&A,
Desarrollo y CVC de
Bicecorp,
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- GUIL MOBILITY VENTURES: LIDER AUTOMOTRIZ ~ ‘Lescve
E EMPRESA MATRIZ: Kaufmann industria de la movilidad y tiene un alcance entregan
_— de inversion geografico global. oportunidades

MASISA LAB: LIDERANDO EN CONSTRUCCION

“La innovacion
abierta es un
tremendo
engranaje para
ilL‘i.‘ll‘F-':II' ]JI'UL’E'\HIH
de

iransformacion”.

EMPRESA MATRIZ: Masisa

WEB: www.masisalab.com

DESCRIPCION

El CVC de Masisa LAB se orienta hacia la formacion de un portafolio de
empresas que innovan en la cadena de valor de la construccion y en el
negocio actual y futuro de Masisa. El conocimiento y aprendizaje se captu-
ran a través de proyectos de "integracion”, donde se colabora con las
empresas de su portafolio para resolver estos desafios, Este proceso es
supervisado por un comiteé ejecutivo compuesto por el CEO, CFD y Gerente
Legal de la empresa.

OBJETIVOS DEL CVC
MAURICIO MATUS -Ejecutar y completar proyectos de integracion con el portafolio de CVC
Jefe de Innovacion de y medir su impacto.
Masisa. -Gestionar y sequir de cerca las inversiones para minimizar el riesgo de

Habilitamos p

cierre de empresas.

TESIS DE INVERSION

Se centra en startups en etapas presemilla y semilla. Su ticket medio de
inversion es de menos de US$ 500 mil, v su foco de inversion es principal-
mente en tecnologia de construccion en Chile,

PROPUESTA DE VALOR PARA STARTUPS

Ofrece financiamiento y asesoramiento, asi como la oportunidad de
colaborar con Masisa, que tiene acceso a los mercados de Latinoamérica y
Estados Unidos.

DESTACADOS DE SU PORTAFOLIOD

LEAF Panel: Produce soluciones arquitectonicas basadas en madera
madificada mediante un proceso de acetilacion que otorga estabilidad
dimensional y resistencia al agua y a agentes biologicos.

Formo: Empresa de disefio, desarrollo e implementacion de cocinas mo-
dulares. Estos disefios maximizan la eficiencia y reducen costos.

WEB: www.auil.cl

PROPUESTA DE VALOR de negocios
DESCRIPCION PARA STARTUPS
Kaufmann es una empresa-en la industria Ofrece asesoramiento experto en gestion que
del transporte con mas de 70 aifios. Cons- empresarial y colabora en el desarrollo de
ciente de la dinamica vy la disrupcion en la productos y servicios adaptados a las internamente

industria, desarrollé una estrategia a 10

afios con soluciones innovadoras para

posicionarse como pionero en la region.
Giiil Mobility Ventures es su venture

necesidades individuales de cada empresa.
Utilizando su amplia red de contactos,
genera oportunidades de crecimiento y
expansion para maximizar el potencial de

son dificiles de

desarollar”.

builder con un brazo de inversion dedicado cada startup.
al CVC. Se cred como una empresa separa- JOSE TOMAS
da con una identidad legal independiente. DESTACADOS DE SU PORTAFOLIO CASTRO

= Awto: El primer servicio de vehiculos CFO de Kaufmann
OBJETIVOS compartidos en Chile, Ventures,

-Crear e invertir en empresas que gene-
ren grandes ingresos para el grupo en el
futuro.

-Solucionar problemas de impacto global
a través de la movilidad.

-Construir un ecosistema en torno a la
movilidad.

TESIS DE INVERSION

Su ticket medio va entre US$ 500 mil y
USE 2 millones en startups en las etapas
presemilla, semilla y Serie A. Su enfoque es
en companias que ofrezcan soluciones en la

-GetBack: Servicio gue gestiona las devo-
luciones y cambios cle productos del co-
mercio electronico.

-Evsy: Permite a usuarios de vehiculos
eléctricos pueden identificar el cargador
publico mas cercano.

=Kupos: Unifica todos los metodos de
transporte terrestre para ayudar a los
pasajeros a tomar mejores decisiones de
movilidad.

-Velocity: Ofrece entregas rapidas al
comercio electronico gracias a sus dark
stores.

ler Lugar en el sector Autopartes
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emasamobilityhub

la movilidad

sostenible
del futuro.

%

Nuestra estrategia de Corporate Venturing se enmarca dentro del Emasa
Mobility Hub, ecosistema Gnico en Latinoameérica que reune a los principales
actores y soluciones innovadoras asociadas a la movilidad.

Mgy

iConoce nuestro Hub!

% emasatrainingcenter emasaventures

Formamos profesionales que la
movilidad del futuro exige.

Nos integramos y trabajamos con startups
asociadas al futuro de la movilidad.

www.ermnasamobilityhub.com
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Representantes de los 10 mejores CVC

del pais se reunieron este miércoles en
el ESE Business School de la U. de los

Andes para recibir sus galvanos y com-
partir impresiones sobre este mecanis-

mo. El encuentro tue liderado por Patri-

PROPUESTA DE VALOR

Desde acceso a mercados hasta
validacion tecnoldgica: lo que
ofrecen los CVC a las startups

Ademas de financiamiento, estas son las cinco
oportunidades que las grandes compaiiias suelen
abrirles a los emprendimientos:

Acceso a mercados y clientes establecidos: La mayoria de los corporate ventu-
re capital (CVC) ofrece a las startups una puerta de entrada a sus propios merca-
dos y bases de clientes establecidos. Proporcionan una amplia gama de ventajas,
desde el acceso a redes de contactos exclusivas hasta la posibilidad de utilizar
canales de venta ya establecidos v activos para piloteo. Esta integracion en las
operaciones de las empresas CVC brinda a las startups oportunida-
des ripidas v eficientes de crecimiento y expansion.

Asesoria y colaboracion continua: Se identifico una fuerte ten-
dencia hacia el establecimiento de relaciones de trabajo continuas v
colaborativas entre los CVC vy las starfups. Los programas de CVC
usualmente proveen a las startups de equipos de trabajo dedicados,
planes de trabajo estructurados, asesoramientn experto en gestion
empresarial v un ambiente propicio para el desarrollo de pilotos y la
recepcion de retroalimentacion continua. Este tipo de apoyo perso-
nalizado se vuelve fundamental para el crecimiento y desarrollo de
las startups.

Fomento del crecimiento y expansion: Los CVC analizados también ex-
presaron un énfasis en ayudar a las starfups a crecer y expandirse, Ya sea a
través de la identificacion de oportunidades de crecimiento, facilitando la
escalabilidad de sus operaciones, o brindando apoyo para la captacion de capi-
tal adicional, los CVC chilenos muestran un fuerte compromiso con el éxito y
crecimiento de las startups en su cartera.

Validacidn y codesarrollo tecnoldgico: Algunos CVC ponen de manifiesto el
papel que desempenan en la validacion tecnoldgica y el codesarrollo con las star-
tups. Este enfoque de colaboracion puede involucrar el trabajo conjunto en el
desarrollo o mejora de soluciones innovadoras, proporcionando a las starfups una
validacion y apoyo tecnologico crucial para el éxito de sus propuestas.

Experiencia y reputacion de la firma de CVC: Varios CVC destacan su propia
experiencia y reputacion como una parte esencial de su propuesta de valor. Esta
reputacion puede ayudar a las starfups a ganar visibilidad v credibilidad en el
mercado, facilitando asi su camino hacia el éxito.

T

Muy diversos son los cuadros que conforman estas unidades. Conviven personas con mucha y poca

experiencia o estudios en venture cap
trayectoria diferente. En lo que coinciden

cio Cortés, CEO de MIC Innovation; Ivan
Diaz-Molina, director del Centro de
Innovacion y Emprendimiento del ESE
Business School, y Manuel Ferndindez,
editor de Innovacidn de “El Mercurio”.

IAAMUEL FERNANDEY

Florencia Sepulveda, cross innovation
team leader en Copec WIND Garage,
recibio el galarddn al mejor de los
mejores programas de CVC del pais.

MANUEL FERBMANDEZ

ELABORADA POR MIC INNOVATION

Radiografia al
corporate venture
capital chileno:

los equipos, sus
objetivos, sus
propuestas de valor,
cuanto invierten y
como lo deciden

En estas paginas se despliegan los principales resultados
detectados por el analisis a los CVC locales en torno a seis
dimensiones clave: equipos, tesis de inversion, propuesta de valor a las
startups, motivaciones principales, procesos de inversion y capacidades
de absorber innovaciones por parte de las empresas matrices. El cuadro
refleja el incipiente estado de este ecosistema en Chile y da luces de
hacia donde evolucionara en el corto plazo. equipo pe INNOVACIGN "EL MERCURIO"

ESTRUCTURA Y COMPETENCIAS DE LOS EQUIPOS

Quiénes conforman los CVC: la mayoria de los lideres proviene
de la matriz y reciben incentivos en funcion de los resultados

-3

ital y también perfiles que provienen de la matriz con otros con una
es en una preocupante baja presencia femenina, tanto a nivel de composicion

del equipo (bajo el 30%) como a escala directiva (91% de lideres hombres).

Caracteristicas de los equipos

Los equipos de los CVC estan compuestos en pro-
medio por tres a cuatro personas. En promedio, alre-
dedor del 47% de ellas proviene de la empresa matriz,
lo que puede facilitar la transferencia de conocimien-

diversidad de genero: 25% adopta un enfoque parita-
rio (50% de mujeres en el equipo) y existen incluso

equipos con hasta un 75% de presencia femenina.

cuentra en el rango de edad de 40 a 49
anos, v 91,7% son hombres, lo que
revela una brecha de género sig-
nificativa.

Compensaciones contingentes al éxito En cuanto a su formacion,

tos internos y la alineacion estratégica. Sin embargo,
este porcentaje varia mucho, oscilando entre el 0% v
el 100% entre diferentes CVC.

Conrespecto a la experiencia previa en venfure ca-
pital, en promedio alrededor del 46% del equipo
cuenta con este antecedente, que es vital para enten-
der el panorama de las startups y realizar inversiones
eficaces. Nuevamente, este porcentaje varia de ma-
nera importante, entre 0% vy 100%.

Por otro lado, un promedio del 26% del equipo po-
see experiencia o estudios relacionados con las tec-
nologias de la empresa matriz. Esto sugiere que los
CVC en Chile valoran la pericia técnica, pero no la
consideran tan fundamental.

En cuanto a la diversidad de género, las mujeres
representan solo 29% de los equipos de CVC. Aungue
hay un margen significativo para mejorar, existen
CVC gque ya muestran un compromiso notable con la

Al analizar las estructuras de remuneracion de los
equipos de los CVC en Chile, se revela que el 50% de
ellos ofrece compensaciones contingentes al éxito a
sus integrantes. Estos incentivos pueden desempe-
nar un papel clave en alinear los objetivos del equipo
con los resultados deseados. Todos los que propor-
cionan compensaciones basadas en el éxito, mencio-
nan el cumplimiento de los objetivos estratégicos co-
mo un criterio para la entrega de estas compensacio-
nes.

Ademais, un 83% de estos CVC incluye el rendimien-
to financiero de las inversiones como un criterio para
la entrega de compensaciones basadas en el éxito.

Perfil del lider de la unidad de CVC

Los lideres de las principales unidades de CVC en
Chile suelen tener una experiencia y formacion con-
siderable en su campo. La mayoria (58,3%) se en-

mis de la mitad de estos lide-

res (58,3%) tiene estudios for-

males en venture capital, ha-

biendo asistido a instituciones
como la U, de Berkeley, la London
School of Economics, el MIT y la IE Bu-
siness School.

La experiencia en venture capital varia entre los li-
deres de los CVC, con alrededor de 33% de ellos te-
niendo menos de cinco anos de experiencia y soloun
16,7% con mas de 15 anos.

Por tltimo, una mayoria (58,3%) de los lideres de
las unidades de CVC ha trabajado previamente en la
empresa matriz. Este dato indica una fuerte conexion
entre los CVC y sus empresas matrices, y muestra ci-
mao este vinculo puede ser utilizado para facilitar la
transferencia de conocimientos y alinear las estrate-
gias entre las dos entidades.
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El monto medio de inversion es bajo US$ 2 millones,
se apuesta en fases tempranas y el rubro favorito es fintech

Cada programa de CVC tiene definidos criterios para seleccionar oportunidades de inversion, para que estén

alineadas con la estrategia global de la empresa matriz. Este es al analisis de la situacion actual en Chile.

Ticket medio: El monto promedio de in-
version que realiza un CVC da pistas sobre el
tipo de empresas que suelen buscar. En Chi-
le, el 75% de los CVC invierte montos gue no
superan los USS 2 millones, llegando incluso
a USF 500 mil. Este enfoque permite invertir
en multiples startups tempranas, minimi-
zando los riesgos y maximizando la explora-
cion. La tendencia a inversiones mas mode-
radas se alinea con la relativa novedad del
fenomeno CVC en Chile. En Estados Unidos,
el tamano de inversidin mediano en 2022 al-
canzo los US$ 17 millones. En Latinoamérica,
este valor se situd en torno a los US% 4 millo-
Mes,

Geografias donde invierten: En esto se
aprecia un enfoque tan diversificado como
estratégico. Todos los CVC analizados in-
vierten en Chile: sin Emhargu, solo una mi-
noria (16%), lo hace exclusivamente en el
pais. Del mismo modo, a aungue alrededor
del 83% de los CVC dirige inversiones hacia
Latinoamérica, solo 16,7% se enfoca de ma-

"ABSORPTIVE CAPACITY":

nera exclusiva en esta region.

La mayoria opta por incursionar también
en mercados mas amplios, como Europa y
Norteamérica: mas de la mitad esta explo-
rando o participando activamente en esos
destinos.

Ademads, un 30% adopta una estrategia
verdaderamente global, sin limitarse a algu-
na region geografica. En ese enfoque, Copec
y CMPC destacan de forma indiscutida al si-
tuar equipos de CVC en epicentros interna-
cionales de innovacion de sus industrias: en
Silicon Valley y Finlandia, respectivamente.

Industrias preferidas: Al invertir, los CVC
en Chile siguen un patron de alineacion es-
trecha con las industrias de sus matrices, El
sector fintech lidera este escenario, acapa-
rando el 33,3% de la atencion de los CVC, lo
que es coherente con el auge mundial de la
digitalizacion financiera y con el hecho de
gue es un sector atractivo tanto para la banca
como para el retail. En tanto, el 25% esti mi-
rando los sectores de movilidad, retail y

construtech.

El sector de medio ambiente y energia
agrupa el interés del 16,7% de los CVC, la que
refleja el cambio de paradigma hacia la sos-
tenibilidad. Ademais, industrias emergentes,
como foodtech y forestal, también estin en el
radar de los CVC, cada una captando la aten-
cion del 8,3%.

Horizonte de inversidn:

Sobre el periodo total durante el cual un
fondo estd en invirtiendo activamente, cerca
del 58% de los CVC no cuenta con un hori-
zonte definido, lo que muestra una estrategia
flexible, gque se ajusta a las demandas cam-
biantes de las empresas matrices. Por otra
parte, 33,3% maneja un horizonte de 9 a 12
anos, ilustrando un compromiso sostenido
COn sus inversiones,

Etapas de madurez de las startups: Los
CVC muestran una marcada preferencia ha-
cia starfups en sus fases tempranas. Un 75%
invierte en etapa semilla, mientras gue un

33,3% lo hace en la fase presemilla. Poste-
riormente, poco mds de la mitad de los CVC
destina sus inversiones a la etapa de Serie A,
en la que las startups ya cuentan con una es-
trategia de negocio solida y estan en la bus-
queda de escalar, para lo
que requieren montos
entre USS 2 millones y
US$ 15 millones.

Las etapas Serie By C
estan generalmente re-
servadas para fondos de
capital de riesgo mis ma-
duros, ya que no solo de-
manda un capital signili-
cativo, sino rambién una
vista experiencia en la
industria.

Aescala global, un 68%
de las inversiones tienden a centrarse en las
etapas Serie Ay Serie By solo un 5% se enfoca
en etapas semilla, por lo que se prevé que a
medida que el CVC madure en Chile, se
avance hacia ese escenario.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los mecanismos de las empresas para
internalizar lo que aprenden de las startups

Esta capacidad es fundamental para maximizar los beneficios derivados de las inversiones en
startups, como el acceso a tecnologias emergentes, el desarrollo de nuevos productos, la mejora de
procesos internos y la comprension de los mercados. Aqui, tres tendencias que se aprecian en Chile.

Marco de colaboracién

El marco de colaboracion con starfups es un aspecto esencial de la
estrategia de los CVC. Este marco determina como se establece la
relacidn v se maneja la rransferencia de conocimiento técnico y co-
mercial desde los startups hace las empresas matrices.

La mayoria de los CVC en Chile (75%) elige establecer acuerdos
formales de colaboracion antes de realizar la inversidn, lo que
establece claras expectativas y responsabilidades para am-
bas partes.

Algunos CVC (25%) prefieren establecer acuerdos informa-
les después de haber realizado la inversion. Este enfo-
que puede permitir una mayor flexibilidad en la cola-
boraciin, pero presenta desafios en términos de ges-
tion de las expectativas y coordinacion.

La preferencia por acuerdos formales refleja la
importancia que los CVC otorgan a la estructura y
claridad en sus relaciones con las startups, mientras
que la eleccion de acuerdos informales sugiere una
preferencia por la flexibilidad vy la adaptabilidad.

Ingreso al directorio de las startups

La implicacion de los CVC en el directorio de las
startups en las que invierten juega un papel funda-
mental en su esirategia de colaberacion con las empresas en su cartera.

El 58% de los CVC prefiere tener un asiento en el directorio de la
startup, lo que les permite tener una participacion en la toma de deci-
siones estrateégicas. Esta tendencia es mds comun en situaciones don-
de el CVC ha realizado una inversion significativa.

Por otro lado, 25% opta por tener derechos de observacion, lo que
les permite mantenerse informados y aportar su perspectiva, sin te-
ner un voto en las decisiones del directorio, Este enfoque puede ser
atractivo para aquellos que han hecho inversiones mis pequeias o
prefieren una relacion menos intensiva.

PROCESOS DE INVERSION:

Finalmente, 17% prefiere no tener una participacion directa en el
directorin. Este enfoque puede ser preferido por los CVC que, mas
alld del monto invertido, confian plenamente en la gestion de la star-
tup y prefieren centrarse en su papel como proveedores de capital.

Los datos sugieren que no existe una unica “mejor practica” en
cuanto a la participacion en directorios de startups. Cada CVC busca
el equilibrio adecuado segin su estrategia y magnitud de inversion y
la dindmica de la relacion con la startup. En tiltima instancia, la clave

es que la forma de participacion sea beneficiosa para ambas partes.

Appointed champion

Una de las maneras en las que los CVC aportan valor a las
startups en las que invierten es facilitando la transferencia
de conocimientos entre la empresa matriz y el emprendi-
miento, lo que puede ser crucial para acelerar el desarrollo
de este,

Es notable que el 58,3% de los CVC en Chile siempre de-
signa a una persona especifica —un appeinted cham-
pion— para gestionar la transferencia. Este individuo actia
como un puente entre ambas entidades que facilita la co-
municacion y la colaboracion.

Por otro lado, 41,7% de los CVC solo designa un persona
con estas funciones en algunas ocasiones, dependiendo

del proyecto. Esto refleja que no todas las inversiones de los CVC
tienen un enfoque estratégico gue requiera colaboracion. No obs-
tante, lo que queda claro es que ninguno de los CVC analizados des-
carta completamente la idea de designar un individuo como respon-
sable de la transferencia de conocimiento.

Estos individuos tienden a ocupar cargos altos dentro de la em-
presa matriz, como director de estrategia, gerente de nuevos nego-
cios o gerente de desarrollo. Esto refleja que las empresas reconocen
que el manejo efectivo de estas relaciones y la transferencia de cono-
cimientos son tareas criticas que requieren liderazgo y experiencia.

En promedio, los CVC analizan 168
oportunidades de inversion al ano y
la decision toma de dos a tres meses

hay practicas, tendencias generales y criterios para evaluar la relacion gue se

/l\ Aunque cada CVC tiene su propio proceso al elegir vincularse con startups,

repiten. Aqui se presentan tres de ellos.

Cantidad de oportunidades analizadas

El estudio muestra que en promedio se revisan 168
oportunidades por afo, pero con una gran dispersion,
que va desde 50 para los equipos mas pequeios, hasta
mas de 700 para los CVC mas avanzados. Posteriormen-
te, los equipos realizan un analisis en profundidad de
aproximadamente 30 oportunidades, de las cuales selec-
cionan en promedio tres starfups para invertir al ano,
aungue algunos CVC pueden llegar a invertir en mas de
10.

Para la identificacion de posibles inversiones, las redes
personales y profesionales son la fuente mas utilizada
(83,3%). No obstante, otros métodos comunes de identi-
ficacion incluyen referencias de otras empresas de capi-
tal de riesgo y eventos v conferencias de la indusitria
(50%).

Por otro lado, la mayoria de las unidades de CVC cola-
bora frecuentemente con otras empresas de capital de
riesgo o inversionistas angeles durante el proceso de
bisqueda v evaluacidn. Ademas, el 75% de estas unida-
des incorpora siempre a expertos de la empresa matriz
para evaluar oportunidades de inversion.

Respecto del tiempo que toma el proceso, la mayoria
delos CVC demoraentre dosy tres meses desde el primer
contacto con una empresa hasta la generacion de un
compromiso de inversion. En comparacion, globalmen-
te los CVC son mds agiles: la mayoria tarda entre uno y
dos meses.

Indicadores clave de rendimientos (KPI) usados

Estos son los indicadores mis comunes para evaluar el
desempernio de las starfups en las que invierten.

Desde el punto de vista del rendimiento estratégico,
los KPI principales son el cumplimiento del plan estrate-
gico (90%), la capacidad de transferir tecnologias hacia la

empresa matriz (80%), la capacidad de generar nuevas
oportunidades de negocios futuros (80%) v el desarrollo
de negocios en conjunto (50%).

Respecto del rendimiento financiero, los KPI son per-
formance financiera de la starfup (70%) y monto inverti-
do en la startup (50%).

Estos resultados sugieren que las unidades de CVC en
Chile estan interesadas tanto en la capacidad de la star-
tup para generar un retorno linanciero
como en su capacidad para
agregar valor estratégico a
la empresa matriz.

Criterios de éxi-
o

En el ambito
del CVC, el éxito
de una inversion
se evalia a través de
un conjunto de aspectos.
Desde el punto de vista fi-
nanciero, los criterios prin-
cipales son el retorno de la inversion (ROI), la capaci-
dad de la startup para ser econdmicamente autosuficien-
te en un plazo razonable, el éxito en los procesos de le-
vantamiento de capital y el incremento de valorizacion
en rondas subsiguientes.

Desde el punto de vista de los criterios estratégicos, los
pincipales indicadores de éxito son la generacion de
nuevos negocios o productos (capacidad de la startup
para generar innovacion y valor estratégico para la em-
presa matriz), aprendizaje e innovacion (capacidad de la
startup para aportar innovacién y conocimiento nuevo a
la empresa matriz), desarrollo de ventajas competitivas v
relacion vy colaboracidn con la empresa matriz.

\ Para que

tener un CVC:
el foco dual de
exploracion y
explotacion

Los CVC en Chile revelan un
enfoque que apunta tanto a la
busqueda de nuevas tecnologias
y negocios futuros, como a la
generacion de sinergias con
startups para potenciar
hegocios actuales.

Ll ecosistema CVC en Chile exhibe un en-
foque ambidiestro, que combina tanto la ex-
ploracion comao la explotacion. Algunos CVC
priorizan la exploracion, manifestada en su
basqueda activa de nuevas
tecnologias v en la identifica-
cion y desarrollo de futuros
negocios. Por otro lado, otros
CVC se inclinan ha-

cia la explotacidn,
enfocindose en la
creacion de siner-
gias con startups
existentes v en la renta-
bilidad financiera de las in-
versiones. Este equilibrio en-
tre exploracion y explotacion
resalta la multifacética natu-
raleza del papel que los CVC desempenan,
permitiendo a sus empresas matrices mante-
ner su competitividad en el presente mien-
tras se preparan para el futuro, Estas son las
prioridades estratégicas de estos programas:

o de los CVC en Chile tiene
como objetivo la bisqueda
Ode nuevas tecnologias. Es-

tos programas estdn altamente orientados
hacia la identificacion y exploracion de nue-
vas tecnologias, productos, servicios y merca-
dos. Este hecho destaca el rol vital de los CVC
como centinelas de la innovacion, facilitando
que las empresas matrices mantengan una
posicion competitiva en la vanguardia de sus
respectivas industrias.

0 delos CVC priorizalaiden-
oliﬁcacifm v desarrollo de
negocios futuros. Este com-

promiso con la generacion de futuros nego-
cios subraya la importancia de su papel en el
impulso v la configuracion del crecimiento y
la diversificacion futura de las empresas ma-
trices,

0 busca la sinergia con star-
omps. En lugar de centrarse
tnicamente en la bisqueda

de negocios del futuro, muchos CVC priori-
zan el desarrollo de negocios con startups pa-
ra crear sinergias que fortalezcan y potencien
sus negocios existentes.

o prioriza como objetivo la
rentabilidad financiera de
OIas inversiones. Aunque es

un objetivo crucial, no es la prioridad pringi-
pal para todos los CVC en Chile. Este dato re-
salta que el valor de los CVC no se evalia solo
en términos del retorno en la inversion, sino
también en relacion con las ventajas compe-
titivas v estratégicas a largo plazo que pueden
ofrecer a sus empresas matrices,

o declara como objetivo el
fomento de la innovacion y
ola conexion con el ecosiste-

ma de innovacion en Chile. Este segmento
de CVC busca revitalizar la cultura de las em-
presas matrices a través de la innovacion y
conectarlas con los ecosistemas de innova-
cion relevantes, Esto pone de manifiesto su
compromiso de fomentar una cultura de in-
novacion interna y fortalecer su red de cone-
xiones dentro del ecosistema de innovacion.
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y la innovacién estan
al servicio de las personas,
los resultados se notan.

Primer lugar en categoria Seguros
“Mejor Programa de Corporate Venture Capital”

En Consorcio estamos orgullosos de haber obtenido el 1" lugar en la categoria Seguros
y alcanzar el 5to lugar a nivel nacional, en el ranking “Corporate Venture Capital 2023",
que reconoce a los mejores Fondos de Corporate Venture Capital en el pais.

Agradecemos este reconocimiento que nos impulsa a seguir fomentando
el desarrollo de productos y servicios financieros disruptivos, para entregar
la mejor experiencia en productos y servicios a nuestros clientes.

Conoce mas en

~ consorcio.cl |
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